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STRATEGIE D’INTERNATIONALISATION DES ENTREPRISES

1. Enseignant :
Monsieur Van Vinh Diep

2. Code :
STRO1

3. Objectif :

Ce cours vise a révéler et mettre en valeur les facteurs clés qui poussent les entreprises a développer leur stratégie a
I’international. Il consiste a crédibiliser le développement de la connaissance et la prise de conscience des étudiants sur
I’importance de la dimension internationale dans les stratégies de développement a long terme des firmes face a leurs
contraintes de survie menacée par la globalisation écrasante des marchés.

4. Contenu :
1. La logique de la globalisation dans le développement international
- Lalogique de la globalisation
- Le défi des marchés internationaux et I’ouverture stratégique des entreprises vers 1’international

- Les dimensions de rentabilité et de technologie comme contraintes et facteurs de déclenchement de la stratégie
internationale

2. L’importance de la stratégie d’internationalisation des firmes
L’intégration de la logique internationale dans la formulation de la stratégie internationale

- L’identification des facteurs clés de I’environnement international dans le captage des opportunités de localisations
et de développement des activités

- L’évaluation du potentiel de développement des transactions internationales
- Les criteres conditionnant le choix des implantations internationales
La construction de la stratégie internationale des firmes
- Ladétermination des objectifs stratégiques
- Les différentes orientations stratégiques
- La stratégie de localisations
3. La concurrence internationale et les déclinaisons stratégiques internationales des entreprises
La concurrence internationale
- Les firmes concurrentes et la concurrence des nations dans les enjeux stratégiques de domination
- Les investissements croisés dans le maillage des intéréts
- Larecherche des avantages durables
Les déclinaisons stratégiques des firmes a I’international

- Lanature des Domaines d’ Activités Stratégiques et leur degré d’ouverture dans le mécanisme d’expansion
internationale des firmes

- =>L’envergure internationale des DAS dans I’approche Global/Local/Multinational

- Ladynamique des interactions entre stratégie, organisation et syst¢tme de management dans la théorie des 3 S de
Van Vinh DIEP a I’international

- Les stratégies de remontée de filiere des firmes d’ Asie Extréme - Orientale dans la conquéte des marchés
internationaux

- Les stratégies internationales comparées des firmes Asiatiques, Américaines et Européennes

- Les stratégies d’alliance, de fusion — acquisition et d’encerclement des Groupes Internationaux

Conclusion : Quel choix stratégique international permettant aux entreprises de se maintenir et de se développer face a la
montée en puissance

5. Pré requis :

Ce cours nécessite une bonne base en Economie Générale et Micro - Economie, en Marketing Fondamental et Opérationnel,
en Management Général, en Comptabilité Générale et Analytique et en Finance. L’étudiant doit disposer des capacités
d’analyse et de raisonnement logique.

6. Niveau des études :
L3 / Bachelor, ESCI 1° année
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7. Nombre d’heures :
30

8. Nombre d’ECTS :
4

9. Langue d’enseignement :
Francais

10. Méthodes pédagogiques :
Cours interactif dans la dynamique du face a face (approches conceptuelles et opérationnelles avec des illustrations de cas
réels) et études de cas pratiques.

11. Modalités d’évaluation des étudiants :

Contrdle continue : ’analyse de cas qui doit étre préparée individuellement a la maison. L’étudiant doit participer a la
correction de cas dans les interactions avec le professeur sous forme de questions-réponses. Evaluation : 30%
Examen final : 70 %
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